西安市卫生学校人力资源优化项目需求说明

西安市卫生学校（以下简称：“我校”）因管理提升需要，计划对人力资源管理进行优化提升，现面向咨询机构发布服务需求，具体情况如下：
1、 我校基本情况
我校始建于1929年，是西安市一所公办的全日制卫生类国家级重点中专学校、省级示范学校。2023年被评为省级高水平示范性中等职业学校和示范专业建设单位。学校位于西安市南郊文化教育区，其中教学区占地近50亩，建筑面积32000㎡。现有教职工133人，其中专任教师105人，双师型教师44人。博士学历2人，硕士研究生52人，高级职称36人，中级职称50人。
2、 项目核心需求说明
总体要求：我校计划对现有教职人员进行人才盘点、职能人员的岗位职责梳理，建立科学、公平、量化的质量考核方案。
（一）人才盘点。针对现有的职能和教务相关职工进行科学的人才盘点，对现有的人员岗位分工、工作量、工作难度进行科学评估，提出科学合理的定岗定员建议。
（二）工作量认定。通过对全体教职人员工作量、工作难度、工作效率等维度的科学量化评估；基于现有的管理现状、岗位职责、任务分工、职业特点，以及考虑阶段性工作的特殊性、不确定工作的临时性；依据学校面向未来的发展规划和管理提升计划，通过访谈和相关调研、分析，提出合理的质量考核改进建议、方案。
（三）辅导实施。要求本项目20天出具实施细则。对相关方案进行落地辅导和实施，辅导期半年。
（四）在对全体人员开展调研工作的基础上，进行工作量核定、定岗定责、质量评价、绩效考核应用和评价，并出具相关纸质文件。
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